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FincaPeru

ONG cuya mision es contribuir al empoderamiento
delamujeratravés delos bancos comunales.
Nacié en 1990, gracias alabor de los padres de ris.

Por la mujer

Finca Peruha creado 400 bancos comunales
enLima, AyacuchoyHuancavelica.Enla
actualidad, atiende amas de 10.000 mujeres.

Economista con estudios en Londres, su vida como consultora se acabd cuando su madre la
llamé: cientos de ayacuchanas —en bancos comunales- la necesitaban... Ella fue a ayudarlas

“El suefio de mis padres es ahora mio”

MIGUEL BELLIDO

ANTONIO ORJEDA

Enbarriosycomunidades detodo
el pais hay mujeres de escasos re-
cursos que se agrupan, aportany
deciden préstamos entre ellas. Su
avaleslapalabra,ysupalabravale.
Banco comunal, asi es conocido
en el mundo este sistema creado
por el estadounidense John Ha-
tchy que, en el Pert, forjaron los
padres deIris Lanao.

Finca Per(, asi llamaron a su
organizacién de la sociedad civil
(Iris sostiene que ellos no son una
ONG), yHatch —viejoamigodela
familia— es miembro de sujunta
directiva. Lahijade Aquiles Lanao
y Lucinda Flores esta ahora al ti-
moényasegura que los bancos co-
munales no son mis que una he-
rramienta para conseguir su obje-
tivomayor: empoderarala mujer,
acabar con toda situacién de ine-
quidad. Objetivo que desde siem-
prelriscomparte. Si,siellaestien
estoespor Aquilesy Lucinda.

En el 90 sus padres crearon el
primer banco comunal del Pert,
ellostenianmasde60anos...
Mimamatenia 67 ymipapa,70.

Podriacreerse que se tratabadel
pasatiempodedosjubilados.

No era un pasatiempo, sino su
deseo de servir. La historia es es-
ta:mispadresllegaronaLima—de
Ayacucho-de adolescentes, aqui
estudiaron, hicieron sus carreras,
tuvieron siete hijos; mimadrelle-
gbaserdirectoradeun colegio, mi
padre hacia consultoriasyy, al jubi-
larse, decidieron hacerse una casi-
taen Quinua (Ayacucho) para pa-
sar alld sus Giltimos afios. Suidea
eratener,ademds, unlugardénde
acoger alosturistas quellegasen.

¢Quéainoera?

E179. Terminaron su casay ocu-
rri6lo de Chuschi (el primer aten-
tado de Sendero Luminoso). Ese
erael suefio de susvidasy se trun-
6. Fueron evacuados por el Ejér-
cito, pero como mi padre estaba
empefado en trabajar proyectos
de capacitacién y de fondos rotati-
vos con poblaciones campesinas,
iba y venia de Quinua. Nosotros
(sus hijos) teniamos horribles
pesadillas temiendo que algo le
pudiera pasar.

El 90 abrieron el primer banco
comunal.

Mimadre lo abrié con viudas del
terrorismo. Creo que eran parte
deunaiglesia evangélica.

Y trabajar con esas viudas deter-
miné que ambos se quedaran
alla.

Fueloquelosamarré.Y, después,
tras la captura de Abimael Guz-
man (setiembre del 92), todaslas
ONG comenzaronaregresar. An-
tes, nibienrecibianunaamenaza,
tenfan que salir. Por eso mi papa
decia: “A nosotros nos respetan,
nunca nos ha llegado una ame-

LA DOCTRINA. “Desde chica me ensefiaron que debo utilizar mi inteligencia y m

' e B

i calificacion para servir a los demas”. De padre economista y madre

maestra, Iris comprobd que en el Perd, cuanto mas se baja en la piramide social, peor es la situacion de la mujer. Ella trabaja para que eso cambie.

Nombre: Iris Lanao Flores.
Colegio: Santa Rosade Lima.
Estudios: Egresadadelaen-
tonces Escuelade Economia
delaUNI, con maestriaenIn-
vestigacion Operativadela
Escuelade Negocios de Lon-
dresy estudios enla Universi-
dad de Stanford.

Edad: 56 afios.

Cargo: Directora ejecutivade
Finca Peru.

naza”. Yosiento que suentereza,
suvoluntad, han sido un ejemplo
paralosssiete hijosylos ahora casi
20nietos.

Mientras, ¢ usted quéhacia?
Consultorias. Lo hice hasta antes
deiniciarmividaen Finca:yoera
unafelizconsultoraindependien-
te(rie)...

¢ComofueabsorbidaporFinca?
Porque le dije a mi mamai: “Yo
te puedo ayudar”. Mira, cuando
las ONG regresaron a Ayacucho
y vieron que habia 250 mujeres
manejando bancos comunales,
decidieron financiar proyectos
similares.

Esas 250 mujeres...
Eran las que mi mama habia or-
ganizado.

Ella les prestaba dinero y les
pediacomogarantiatinicamente
supalabra.

Si eres mujer, quieres trabajar y
necesitas... Empezaron con prés-
tamosde50dolares, noles podian
darmis.

Creyeron en la palabra. {No era
unalocura?

Por eso fueron los pioneros. Y
rompieron conideascomoquelos
pobres no pueden ahorrar, los po-
bres no pagan, son impuntuales,
la gente que no tiene mas que se-
gundo de primaria no tiene posi-
bilidad de desarrollarse... Y mira,
ahorita, en Ayacucho, debe haber
30 organizaciones como Finca
queinclusonoshan superadoen
numerodeclientes.

Descubrieronquelamujeresuna
excelente pagadora. { Qué mas
descubrieron?

Que lamujer puede ahorrar por-
que lo hace para la educacion de
sus hijos, para mejorar su vivien-
da;y, cuando tienen mayores in-
gresos, ellas mejoran su alimen-
taci6én. Pero: ¢por qué ahorra para
el largo plazo? Porque ante todo
piensaen sus hijos. Nosotros (co-
mo pais) no tenemos una cultura
del ahorro y nos cuesta creer que
quienes menos recursos tienen
lo pueden hacer. Sin embargo,
nuestra experiencia nos ha de-
mostrado que por cada délar que
nosotros prestamos, ellas tienen

ahorradosdos.

Ustedes han demostrado quela
mujer campesina de Ayacucho,
HuancavelicayLima,peseacare-
cerdeunaeducacionformal...
Puede manejar perfectamente
una empresa, porque un banco
comunal es una empresa. Una
empresa en la que hay que es-
tablecer controles, operaciones
transparentes y enla que hay que
pensar con la cabeza fria porque
son sus ahorroslo queellas estin
prestando.

Precisamente John Hatch, el
fundador de Finca International
y creador de los bancos comu-
nales, hadicho que en elmundo
no hay experiencia como Finca
Ayacucho.

El dice que somos unos ‘taliba-
nes’, unos fundamentalistas
porque no hemos retrocedido en
nuestra misién social de lograr
la autovaloraciéon de la mujer.
En el 98 cancelamos todas nues-
tras deudas y, desde entonces,
utilizamos parte de los exceden-
tes que generan los programas
grandes y maduros —los de Lima
y Huamanga, basicamente— en
profundizar nuestro servicio en
las dreasrurales, donde ponerlos
enmarcha es costosisimo.

Oseaque usted, consultoradela
EscueladeNegociosdelLondres,
fue absorbida por el sueio de su

madreypusoenordenloqueella
ysupadrecrearon.
Nocreohaberpuestoenorden,en
lo que he ayudado es en anadirle
un pocodetécnica.

¢Coémo entender que haya fun-
cionado en Ayacucho, el depar-
tamentomasgolpeadodel pais?
Cuando llegué alla, muchas de
nuestras colaboradoras me di-
jeron: “Tu madre me cambi6 la
vida; la felicidad que tengo en mi
hogarseladeboaella”.jNosabes
qué satisfaccién puedo sentir al
oireso!

Fujimori se vende como el pre-
sidente que ha llegado a todo el
Peru, elque cumplié conlos pedi-
dos de la poblacién. Usted que
estaenlacancha, ¢quéopina?
AFujimorinoletengoningiinres-
peto. Pero, ¢quién hizola carrete-
rade Limaa Ayacucho? Eso cam-
bi6 la vida de muchas mujeres.
Antes, t( ibas de Huancavelica
a Huancayo de noche y no veias
ninguna luz. El la puso. Por eso
digo: ¢qué hubiera pasado si él
hubiese sido honesto? jCudnto se
habria podidolograr!

Ensendaestirarlamano.
iDefinitivamente!

Ustedes, encambio, le han ense-
fiado a miles ano mendigar, han
generadounaculturadelahorro.
Confianza. Creo que es por eso

que nuestras socias pagan sus
cuentas, porque antes nadie con-
fi6 en ellas. Ellas valoran mucho
eso. Para ellas, mas importante
que el crédito que les ofrecemos
esloqueaquihanaprendido. Los
guris de las microfinanzas criti-
can que organizaciones como la
nuestra citen cada semana a sus
socias, pero paranosotros el prés-
tamo no es més que un vehiculo
para el empoderamiento: noso-
tros aprovechamos cada reunién
para capacitarlas.

Aprenden gracias a Finca Per.
Usted, {qué haaprendido?

Que hay gente con una capacidad
enorme paraluchar.

¢Cualeselcasomasextremoque
haconocido?

Todo aquel en el que el padre vio-
lea sus hijas, porquelos casos de
abandono, de violencia, tampoco
me gustan, pero hay situaciones

Hay mujeres
que vienen
amoratadas, otras
que ni siquiera
hablan, pero todas
sienten que aqui
tienen una red que
las protege

quesonterribles...

Precisamente, a través de esta
herramienta-los bancos comu-
nales-, Finca Peru inculca en
miles de mujeres una culturade
respetohaciaellas mismas...
Una valoracion de ellas mismas
que pasa por tener autoestima,
confianza. Hay mujeres que vie-
nen a su reunién todas amorata-
das, otras que ni siquiera hablan,
perotodassienten queaquitienen
unared que las protege. Ha habi-
do casos en los que ellas se han
unidoylehan dichoaunmarido:
“Te metes otra vez con esta mu-
chachaytedamosduro”.

Queda claro: Finca Pera no es
solobancos comunales.

Lo es, pero aprovechamos que
ellas vienen por sus créditos para
capacitarlas en diferentes aspec-
tos. Ahora, las que vienen solo por
su crédito no duran mucho. Pe-
ro las que se quedan, reciben un
servicio mucho mas integral. Los
bancos son nuestroinstrumento.

Y pensar que se metié en esto
soloporayudarasumama.

Porayudaraquese cumplael sue-
fiodemimadreydemipadre,este
terminé convirtiéndose en mi
propiosuefio. Ahora, yosé que po-
dria estar en otro lado —tengo las
calificaciones y la experiencia pa-
rahacer consultoriasaotronivel—,
peroen Fincayomesientofeliz. m

devista

El sabor de la papaya

Carmen Vildoso
Chirinos
Secretaria técnica del
Acuerdo Nacional

Hace una semana lefamos en
esta pigina la experiencia de
unajoven ejecutiva, propietaria
de dosjuguerias que facturaron
US$100.000 el afio pasado. Un
Caso exitoso que nos muestraun
extremo de una cadena producti-
va. Enla misma semana hemos
tenido noticias dela Asociaciéon
de Papayeros de Ucayali. Su pre-
sidenta, Dolores Noriega, infor-
mb que el bloqueo de las carre-

teras, araiz de las inundaciones
ocasionadas por el desborde de
los rios Aguaytia y Yurac, los ha
obligado a rematar cada caja de
fruta en dos soles, de modo que
estarian perdiendo hasta un mi-
l16n de soles por dia.

El Gobierno ha anunciado
que va a destinar una suma im-
portante, atin por determinar,
parareparar la carretera Federi-
co Basadre. Y ha establecido un
puente aéreo que permitira la sa-
lida dela produccién de papaya,
ojald en una proporcién signifi-
cativa. Una vez mas se pone en
evidencia el alto nivel de vulne-

Una vez
mas se pone
en evidencia
el alto nivel de
vulnerabilidad
que existe en
determinadas
zonas

rabilidad que existe en determi-
nadas zonasy de qué maneralas
probabilidades de tener éxito sos-
tenido estin fuertemente condi-

cionadas por el lugar del territo-
rio en el que se desenvuelven los
emprendedores, sobre todo en
ausencia de una efectiva politica
de prevencion de desastres.

En Ucayali, segin uninforme
producido por convenio entre el
Ministerio de Energiay Minasy
el Gobierno Regional de Ucayali,
aproximadamente mil familias
de productores cultivan mas de
cinco mil hectireas de papaya.
Usan semillas mejoradas con
certificaciéon procedente de ban-
cos de germoplasma, lo que les
ha permitido mejorar su rendi-
miento. El 100% de la produc-
cién regional tiene destino co-
mercial, especialmente Lima.
Tienen una ubicacién estratégi-
ca, por laaccesibilidad al merca-
doy alos servicios productivos.

Estdn agrupados en cuatro orga-
nizaciones, medianamente for-
talecidas, y act@ian en consorcio
paralaventade mayores volime-
nes, accesoainformacién de pre-
cios ymercados.

Estaexplotacién extensiva tra-
dicional con fines comerciales se
genera por el desplazamiento
masivo de productores prove-
nientes de Tingo Maria, Toca-
che, Satipoy Chanchamayo que
perdieron sus plantaciones debi-
doalataque delavirosis o enfer-
medad delamanchaanillada. Se
trasladaron a Ucayali, asentan-
doseen areas proximasalacarre-
tera Federico Basadre y accesos
hacia los distritos de Curimana
y Nueva Requena, en Calleriay
Masiseadesde el 2003.

El tema también deja espa-

cio para la crénica roja. El 25
de enero un joven comercian-
te dedicado ala comprayventa
de papayas al por mayor, Roger
Le6n Valdez, fue asesinado en
Masisea. Le robaron S/.15.000
conlos que iba a comprar papa-
yas que, como de costumbre, co-
mercializaria en el mercado de
Lima. Segtn la prensa local, la
policia maneja como hipétesis
queunadelascausasdel crimen
podria ser que el buen tratoyla
confianza que la victima impri-
mia a sus negocios con los cam-
pesinos productores de papayas,
aquienes les pagaba en efectivo
y sin regateos, habrian origina-
do que sus competidores le em-
pezaran a tener envidia.
iYpensarqueresultatanrefres-
cantetomarunjugodepapaya! m



